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03矿业·综合

简明新闻

本报讯 近日，由湖南矿产集团
黄金洞矿业有限责任公司科学技术
协会组织，在测量学组内部开展了技
能比武大赛。此次比武为期两天，在
黄金洞矿区和大万矿区举行，共有 22
名人员参赛。大赛包括现场实操、内
业计算、内业绘图 3 项内容。

比赛现场气氛紧张而热烈。参
赛选手闻令而动，力求做到动作准、
速度快、精度高。整平对中全站仪、
转动调焦螺旋、瞄准棱镜、精准读数
……比赛中既有经验丰富的骨干的稳
定 发 挥 ，也 有 年 轻 成 员 带 来 的 新 思
路。

比武裁判组由公司领导与部门
资深专家组成，裁判员则全程监督、
严格考核，在仪器上下架、基座安装、
仪器搬运、观测方式、数据完整性与
准确性等方面进行严格把关，确保比
赛全过程公平、公正、公开。

经过数轮激烈角逐，比赛圆满结
束。陈漓江在此次比赛中表现出色
获得第一名，孙坤、陈自强获第二名，
周丹、戴曙华、邹博文获第三名。

公司党委委员、副总经理、总工
程师、科协主席曹艳武对测量技术人
员下一步工作提出要求。一是要高
度重视技术管理工作，量化考核。利
用末位淘汰制把担子压下去，使每一
位 技 术 人 员 肩 上 有 担 子 ，身 上 有 责
任，促进技术提升。二是进一步提高
自主创新能力。要调动公司技术人
员的积极性和创造性，希望各技术人
员在专利的新颖性、创造性和实用性
上多下功夫，进一步提升专利科技转
化的成效。三是加强技术指导、技术
学习、技术提升，做好新员工的“传帮
带”，鼓励“走出去，带回来”，形成比
学 赶 帮 超 的 氛 围 ，加 强 人 才 梯 队 建
设。四是全面加强管理，强化制度执
行。监督施工质量要不搞变通、不打
折扣，现场验收工作要严格按照标准
执行，敢于较真碰硬，细化操作流程
与验收标准，做到项目清晰可查。

获奖选手陈漓江表示：“此次获
奖让我认识到自身责任，我会将荣誉
转化为动力，助力个人与团队进步。”

（王吉辰）

湖南矿产集团黄金洞矿业

开展测量学组技能竞赛

湖南黄金洞矿业测量学组技能竞赛

今年以来，赤峰柴胡栏子黄金矿业
有限公司不断完善标准化管理体系，通过
安全管理、现场管理、数智赋能等方面，持
续推动标准化建设工作迈上新台阶。

安全管理显成效

“标准是干出来的。”赤峰柴矿是这
样说的，更是这样做的。走进各采掘作
业面，标准化气息扑面而来，巷道宽敞明
亮、物料堆放井然、设备排列整齐……安
全生产标准化在现场处处有迹可循。

为进一步提升现场作业安全生产

标准化管理水平，赤峰柴矿以管理制度
化、作业流程化、行为规范化拉高安全
生产标准；构建完善的安全管理体系，
定期开展安全风险评估、检查，对井下
通风、支护、电气设备等关键领域制定
严格标准并监督执行。

与此同时，赤峰柴矿严抓标准化提
升，完善《安全生产标准化建设实施方
案》，进一步明确工作思路、工作要求和
保障措施，将制度建设与安全管理深度
融合，让标准化提升有“精度”。

数智赋能提质效

“我们的调度中心像哨兵一样，实

时监控着各作业地点的情况。”值班人
员每天查看现场动态达标及职工行为
规范，发现异常立即制止。

为实现更高质量发展，赤峰柴矿不
断加快智能矿山建设步伐，坚持把井下
现场作为标准化建设主战场，积极推动

“无监控不作业”，对作业场所实行全过
程监督和可视化管理，对标准化建设进
行动态评估、实时监管和超前预警，实
现现场管控数智化、监督管控全程化、
工作改进持续化。

现场管理增亮点

从严从细抓安全，点点滴滴见真

章。赤峰柴矿将标准化工作聚焦于现场，
把安全生产标准化工作作为安全管理的
基础工程常抓不懈，以现场工序标准为重
点，逐级制定安全生产标准化达标创建规
划目标，狠抓生产现场基础管理。

该矿开展井下道轨地毯式安全隐
患排查工作，针对排查出的道轨磨损、
松动、错位等问题，逐一制定详细的整
改方案，采取更换高强度道轨材料、加
固连接件、优化铺设工艺等措施，确保
道轨稳固性和耐用性显著提升。此外，
安排专人对整改中段进行重点盯防及
现场指导，每日做好道轨整改记录，进
一步改善井下运输条件，持续推进安全
生产标准化建设提档升级。

赤峰柴矿创新举措助推标准化建设

本报讯 1 月以来，山东黄金矿业
（莱州）有限公司焦家金矿全力克服
发展弊端，扫清拦路障碍，攻克险关
要隘，通过精准施策关键环节，助推
一季度生产再上台阶。

一是靶向发力关键指标。该矿
围绕 1 月生产计划指标、重点采场计
划、会战和重点工程计划、基建工程
计划等工作进行研讨。聚焦关键指
标，全面查找症结，深度剖析发展态
势，以“再出发、再奋进、再超越”的工
作姿态，洞察发展现状、明晰发展路
径、解决现存问题，为新一年决策提
供有力依据。

二是精准布局资源勘探。该矿组
织召开战家矿区金矿勘查方案审查会
议，围绕战家区域地质、资源储量、勘
查部署及技术经济评价等进行详细梳
理，充分考虑前期勘查中遇到的地层
变化、构造定性等难点，并针对方案编
制中遇到的困难和问题进行分析论
证，顺利通过 2025 年度战家矿区金矿
普查勘查方案，为逐步开展战家矿区

地质勘查找矿工作奠定了基础。
三是压实安全生产责任。该矿

健全完善安全生产责任量化清单，压
实压细各层级安全生产责任。对各
岗位安全生产责任清单和标准化清
单进行再梳理，完善考核指标内容，
明确考核标准，做到扣分有据可依。
同时，紧密结合安全生产责任量化清
单发放安全绩效，真正起到奖优罚劣
的作用，使全体员工知责、明责、尽
责 ，切 实 履 行 好 各 层 级 安 全 生 产 责
任，保持安全生产形势稳定。

四是加强设备运行保障。该矿
加强对各标段凿岩台车、锚杆台车等
主要设备的管理力度，安排专人对各
标段设备定人定机、强制维保情况进
行跟踪管理，加大井下无轨设备巡察
管理力度，紧盯设备运行状态、作业
效率等关键性指标，确保设备性能满
足生产需求。同时，加大作业人员培
训 力 度 ，严 格 按 照 规 程 进 行 设 备 操
作，为提升工程质量提供有力保障。

（潘春娟）

焦家金矿

蓄力谋势 开启新年新征程

■梦桃冉 付云龙

为提升企业合规经营管理水平，
保障企业持续健康发展，2024 年，铜陵
有色股份天马山黄金矿业有限公司从
构建完善合规管理体系入手，全力强
化风险管控，在健全合规体系建设、细
化合规管理流程、优化合规管理措施
等方面持续发力，全力打造全覆盖、强
约束、严监管的合规经营管理体系，为
企业持续健康高质量发展提供重要保
障。

加强合规顶层设计
构建协同高效工作机制

天马山公司党委将合规管理体系建
设纳入年度重要工作日程，成立由公司
主要负责人为组长的合规管理体系建设
领导小组，负责统一领导、协调合规管理
体系建设工作。同时，制定《天马山矿业
公司合规管理体系建设实施方案》《天马

山矿业公司合规咨询管理标准》，细化年
度合规管理工作目标、重点任务与管理
措施，明确工作重点、时间表及路线图，
各部门通力协作、各负其责，形成有效工
作协同联动运行机制，设置了公司内部
审计室，配备了专兼职人员，保障合规管
理工作有效运行。

加强合规经营管理
构建完善有效工作机制

天马山公司以“三反三加强”为合
规管理重点，制定完善了《采矿区域甲
供（租赁）设备管理办法（试行）》《设备、
设施（建构筑物）外委修理管理办法（试
行）》等 6 项，在安全生产、劳动用工、产
品销售等领域，健全完善相关管理制
度，规范合同签订、履行、变更和解除流
程，持续优化安环管理，对《安全环保管
理制度》《产品销售管理规定》进行了修
订完善，完成制度立改废 13 项。同时，
对该公司合规管理重点领域持续跟进，

突出安环管控、设备管理、劳动用工管
理等业务环节的合规审查，建立了合规
管理指引。

加强合规运行管理
构建合规监督工作机制

天马山公司将合规审查纳入公司
正常生产经营前置程序，持续做好审计
法律合规部和外聘法律顾问双重法律
合规审查工作。2024 年重点对工程招
标、合同签订及履行等方面召开会议，
聘请法律顾问，制定了首席合规官、合
规联络员岗位职责清单 12 项，设立公
司首席合规官，参与公司重大决策、合
同、制度合规审核情况。同时，将合规
管理延伸到企业生产经营、管理优化等
各领域。2024 年，该公司经济合同和重
要决策合规审查率达到 100%，三违处罚
217 人次，处罚金额 11.62 万元，依法依
规解除 3 名违纪人员劳动关系，保障企
业依法合规经营。

加强合规文化引领
构建和谐稳定工作机制

天马山公司将合规体系建设纳入
公司年度培训计划，把合规管理作为员
工日常培训、入职教育及警示教育的主
要内容，持续宣贯，自觉抵制腐败和违
规行为。同时，以党委理论学习中心组
和党支部学习为有效载体，定期通报典
型案例，及时督导相关部门对照新规修
订完善内部制度与工作流程；打造系统
化 、多 元 化 、特 色 化 合 规 培 训 体 系 。
2024 年，该公司开展了入党积极分子培
训班，学习了《中国共产党纪律处分条
例》《中国共产党廉洁自律准则》等内
容，并组织相关人员参加了上级单位举
办的企业法律风险防范暨合规管理培
训，开展了新入职高校毕业生专项培训
等。通过持续强化全员守法诚信、合规
经营等培训，该公司形成“人人参与、共
同维护”的良好氛围。

■王 文 沈晓平

加强企业合规建设 筑牢企业发展根基
——天马山矿业公司 2024 年强化企业合规管理侧记

如果将企业的发展比作一棵苍劲
的大树，那么，每一圈年轮都镌刻着它
成长的足迹。

2024 年，山东黄金地质矿产勘查有
限公司在企业发展的年轮上刻画出浓
墨重彩、极具标志性的一圈。这一年，
该公司员工从春和景明、夏日繁花，一
路走到了秋实硕果、冬雪皑皑，在四季
更迭中刻下了“爬坡过坎”“奋斗实干”

“破题起势”的坚实年轮，绘出了一幅
“山金发展，地勘先行”的奋斗画卷。

欣欣向荣：保供底气更足

“山金地勘，金色粮仓；探金报国，
再创辉煌。”这句嘹亮的誓言，如同一座
精神的灯塔，贯穿着地勘公司砥砺奋进
的每一步征程。

让“ 老 区 不 老 ”，让“ 新 区 焕 新 ”，
2024 年，地勘公司围绕矿山周边和重要
成矿带持续发力，资源硕果盈满枝头。

资源数量创新高。2024 年，地勘公
司新增矿权 7 个，较年初增长 16%；新增
资源量同比增长 31%，创下历史新高。

资源硕果满枝头。矿权获取实现
了 从“ 小 而 散 ”到“ 大 而 精 ”的 华 丽 转
变。主导推进完成昶泰矿业股权并购，
新增在产矿山一座；在甘肃并购探矿权
一处，查明资源量超 33 吨；协同矿山新
增资源量 13.47 吨，主要成矿带具备建矿
条件项目达 3 个，使集团资源储备得到
进一步提升。

资源版图再拓宽。矿权获取实现
多点开花，除了在胶东“根据地”获取一
处矿权外，新增了内蒙古、甘肃、新疆、
河南等 6 处矿权，为集团“立足国内、辐
射国外、布局全球”搭建起新的战略支
点。

一个个项目的落地、一组组数据的
增长，皆源于地勘公司对建设“金色粮

仓”的念念不忘、孜孜以求。
从资源不竭的胶东老区到前景可

观的资源新区，从崇山峻岭的西南边陲
到沙漠腹地的新疆边塞，地勘员工披星
戴月、披荆斩棘奋战全国各地。所幸，
他们的精诚所至，终换得金石为开。农
历腊月初一，零下 15 摄氏度，在甘肃沟
麻背项目勘查区，钻机在冰天雪地中持
续轰鸣，上演着抢产夺储的“速度与激
情”。

地勘员工正凭借着苦干实干、争分
夺秒的劲头，让涓流浸成江河，让爝火
卒以燎野，让矿权稳稳扎根，化作集团
高质量发展的“金色底座”，为山金行稳
致远源源不断地积蕴力量。

革故鼎新：增储后劲更强

地勘公司发展的脚步永不停歇、永
远向前，由表及里源于“科技、人才”双
引擎的澎湃动能。

夜幕下的地质研究院研发中心灯
火通明，“科技是第一生产力、人才是第
一资源、创新是第一动力”的标语格外
醒目。2024 年，地勘公司加快推进“科
技高地、人才高地”建设，持续助力找矿
突破跑出“黄金加速度”。

这一年，科研项目如雨后春笋般涌
现，多达 18 项重大项目扎实推进，涵盖
地质勘查新技术研发到区域成矿规律
等多个领域。研发经费投入 1400 万元，
同比增长 107%，真金白银的投入彰显着
地勘公司向科技要生产力的决心；与山
东省地矿局第六地质大队共建的“金矿
勘查技术与应用创新基地”获评省部级
科创平台，为科研攻关汇聚了更多的产
学研资源；“西秦岭东段李子园－太阳
寺找矿预测”项目一路过关斩将，成功
入选国家新一轮找矿突破战略行动科
技支撑项目；与中国地大（北京）共建的
产学研合作基地成功揭牌，使高校前沿
理论与企业实践经验深度交融，持续碰
撞出创新火花。

一组组数据、一项项成果，无声记
录却有力见证了科技创新引领的发展
浪潮正在地勘公司高质量发展中磅礴
涌动，成为无可辩驳的推动力。

企业发展气势如虹，关键是有一支
敢扛大旗、能挑大梁的人才队伍。2024
年，地勘公司广纳贤才，通过柔性引才
策略，引进了国家级高层次人才——北
京科技大学教授、博士生导师谢玉玲，
为科研攻坚注入顶级智囊；引进博士 5
人 、硕 士 11 人 ，地 质 人 员 占 比 增 长 约

5%，为地质团队注入了新鲜血液。与此
同时，精心打造“师带徒结对子”“上挂
下派”培训体系，为员工成长搭建起了
稳固的“云梯”。新入职员工与资深前
辈携手，在项目实战中摸爬滚打，于实
践熔炉里加速成长。在莱州前陈－上
杨家勘查项目中，年轻技术员吴立鑫在
导师李肖的悉心指导下，迅速掌握了复
杂的地质构造分析技巧，成长为独当一
面的技术能手。类似佳话在地勘公司
内数不胜数，不断上演。

凭借在人才引育上的卓越建树，地
勘公司被山东省国资委列入人才引领
型培育企业库，这一殊荣是对地勘公司
人才战略的高度认可，更是指引未来的
有力鞭策。

山一程，水一程。地勘员工这一年
所经历和收获的，都将化为新的年轮，
标注出新一轮的生长轨迹。

进入 2025 年，战鼓催征，新帆高挂，
地勘公司将继续撷光而行、拔节生长，
增强“经略矿权”的思维，以“致广大而
尽精微”的劲头，为集团高质量发展开
辟更高质量、更为广阔的“资源矩阵”，
助力集团在全球矿业的浩瀚海洋中破
浪凌虚、踔厉前行，驶向更加辉煌灿烂
的金色彼岸。

■李坤玉

绘出奋斗实干新画卷
——山东黄金地质矿产勘查有限公司2024 年发展纪实

在项目钻探现场，导师李肖（左）为新员工吴立鑫讲授野外地质编录要点

夜幕下的地质研究院

研发中心灯火通明，“科技

是第一生产力、人才是第一

资源、创新是第一动力”的

标语格外醒目。2024 年，

地勘公司加快推进“科技高

地、人才高地”建设，持续助

力找矿突破跑出“黄金加速

度”。

本报讯 1 月以来，新疆金川矿业
有限公司多措并举，深化合规管理体
系建设，提升依法治企能力水平，实
现合规管理与经营管理有效融合，助
力企业高质量发展。

一是以制度为标尺，压紧压实合
同管理责任。该公司不断强化内控
意识，结合实际情况，修订《新疆金川
矿业有限公司合同管理办法》，明确
各部门履行业务职责范围。按照“谁
签订谁负责”的原则，明确合同签订、
履 行 及 后 续 管 理 流 程 ，堵 塞 管 理 漏
洞，层层压实合同管理责任，不断提
高 自 身 依 法 履 职 尽 责 的 能 力 和 水
平。同时，强化制度保障，确保各环
节有章可循、有据可依，推动合同管
理逐步规范化。

二是以考核为抓手，落实落细合
同管理环节。该公司通过“定期绩效
考核+不定期专项检查”的方式，强化
监督管理，严控审签流程，严格执行
外部律师审查、内部风险评估的多方
联合把关模式，全方位确保合同订立

科学严谨、要素齐全完整、内容合法
合规，坚决堵塞风险漏洞，有效防范
风险。同时，该公司法务全程参与审
核，审查合同的签署主体、签订日期、
违约责任、争议解决等方面内容，对
发现的问题及时整改，确保合同内容
的合法性、文本的规范性及用语的准
确性和严谨性。

三是以组织为保障，建优建强合
同管理队伍。该公司明确项目执行
标准、合同订立条件和范围，保障企
业合法权益，发挥法律顾问审核把关
作用，对协议类合同范本及各类单项
合同条款进行合法性审查、论证并出
具修订意见，严格按照律师意见优化
合同，针对无法优化部分采取风险防
控措施，全方位确保合同订立科学严
谨、要素齐全完整、内容合法合规，有
效防范和管控风险。同时，开展多方
面法务培训，不断提高业务人员能力
水平，强化合同管理人才政治素质和
业务素质，打造更加专业化的合同管
理队伍。 （赵冠凯）

新疆金川

“三举措”推动合同管理新突破


